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SUNUS

Giliniimiiziin ¢ok hizli teknolojik gelismeleri altinda Cayirova Halk Egitimi Merkezi
olarak, stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim dgretim anlayigini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Merkezimizce hazirlanan ve 2024 - 2029 yillarin1 kapsayan
stratejik planin sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Amacimiz
yapacagimiz caligmalar1 planli, programli ve etkin bir sekilde gergeklestirmektir. Boylece kamu
kaynaklarin1 amacina uygun ve halk yararina en iyi sekilde kullanmis olma yollarin1 da aralamis
olacagiz.

Higbir alandaki kaynaklar sinirsiz degildir. Bir egitim orgiitii olarak bizler de bize saglanan
siirli kaynaklar1 en etkin sekilde kullanmak zorundayiz. Bu anlamda hazirlamis oldugumuz stratejik
planimiz bizim yol haritamizi olusturmaktadir. Bizler Cayirova Halk Egitimi Merkezi olarak yaygin
egitimin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda halkimizin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, teknolojik vb.
alanlardaki gelismelere uyumlarini saglayict ¢alismalar1 bize saglanan kaynaklar1 azami verimlilik
elde edecek sekilde seferber etme gayreti igerisinde olacagiz. Ogretmen ve kursiyerlerimizin fikirleri
her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim ortamini korumak ig¢in tiim imkanlar seferber
edilecektir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu plan, Merkezimizin
gelisen teknolojiye ve c¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu,
dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

2024- 2029 stratejik planin hazirlanmasinda her tiirli Ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan birim ydneticilerine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile
merkezimizin daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz
misyona, yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari

personelimize 6gretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize basarilar diliyorum.

Cem KULTE
Kurum Midiir



ISTIKLAL MARSI
Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiliten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim.bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tant:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, [14hi, bosanip kanl1 yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21

Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul

kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

StratejiGelistirmeKuruluBilgileri

StratejikPlanEKkibiBilgileri

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Cem KULTE IKurum Miidiirti Rafet ARSLAN IMiidiir Yardimeisi
Rafet ARSLAN IMiidiir Yardimcist Caglar KARATAS Miidiir Yardimcisi
Caglar KARATAS Miidiir yardimeisi Tugba KOCAMIS DOGAN  Miidiir Yardimcist
Tugba KOCAMIS DOGAN  [Miidiir yardimeist ibrahim CELIKBILEK Ogretmen
Reyhan BELLER Ogretmen Emine SARIYILDIZ Ogretmen
Cigdem DEDE Ogretmen Giil UZUN CIRAK Okul Aile Birligi Bsk.

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum

analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmastir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlart ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Kurumumuz Kocaeli Valiliginin 26/09/2008 tarihli ve 30269 sayili olurlari ile agilmistir.
Merkezimize Kurucu Miidiir olarak Ibrahim TAHMAZ atanmis, daha sonra merkezimize Ayaz
GONULDAS miidiir olmustur.2014 yilindan itibaren Kurum Miidiirliigiinii Imdat AKBABA
yapmustir.Kendisi ilde Sube Miidiirii olarak gorevlendirildiginden Selami YILMAZ Kurum Midiir
Vekili olarak gorevlendirilmis ve yaklasik 2 yil kurum midirliigii yapmistir.Sonrasinda Cem
KULTE asaleten 2020 yilinda atanarak halen miidiirliik gérevini yapmaktadir. Merkezimizde 3

miidiir yardimeis1 gorev yapmaktadir.

Merkezimiz Cayirova Emek Mah.19/1 Sok.No:4 adresinde  bulunmaktadir.1100m2,okul
bahgesi (agik alan),245 m2 okuloturum alanina sahip merkezimiz in 5 derslik 3 atolye ve 1 Bilgisayar
Laboratuar1 bulunmaktadir. Kurumumuzda normal statiide ve igbirligi halinde kurslar agilmaktadir.
Ayrica Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Ag¢ik Ogretim Okullarimin tiim is ve islemleri

Merkezimizce de yapilmaktadir.

Farkli alanlarda talep edilen 3400 farkli kurs g¢esidi ile 7°den 70’e herkese yasam boyu
ogrenmeyi kapsayan Hayat Boyu Ogrenmenin cercevesini belirleyen modiiller ile Cayirova ve

cevresinde yasayan insanlar,kurumlar,kuruluslar,fabrikalar,vakiflar,dernekler vb. hedef kitlesidir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cayirova Halk Egitimi Merkezi olarak 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmis,
Ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” béliimii, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.
Hedeflerin gergekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Halk Egitime 6zgii gostergeler de yer
almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege
Yonelim” boliimii, bagliklar itibariyle ayn1 olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda
farkliliklar bulunmamaktadir.

Yeni plan déneminde Bakanlik, 11, Tlge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinm 6zellikle “Gelecege Bakis”
béliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi onemlidir. 2019-2023 startejik planda hedeflenen
gerceklesme diizeyi ile ilgili olarak 2020 yilinda yasanan Pandemi donemi Halk Egitimi
Merkezimizin faaliyetlerini, ulagilmasi hedeflenen sayisal verileri olumsuz yonde etkilemisitr.2022
yilinda Pandemi kurallarinin kaldirilmasi ve igleyisin normale dénmesine ragmen kurs ve kursiyer
sayilar1 hedeflenen diizeye ulagsmasinda farkliliklar olmustur..

2024-2028 yili Stratejik plani hazirlanirken gilincellenen modiiller, usta Ggretici sayisinin artmasi ayni
zamanda cevresel faktorlerde g6z Oniinde bulundurularak anketler dogrultusunda hedefler ve gostergeler

planlanacaktir.

2.3 Mevzuat Analizi

Gecmiste halk egitimi, yetiskin egitimi veya yaygin egitim gibi adlarla yer alan ve faaliyet yapan
kurumlar bugiin i¢in hayatin her alanin1 kapsayacak sekilde genisletilmistir. Nitekim 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii ad1 kaldirilarak Hayat Boyu Ogrenme
Genel Miidiirliigii haline doniistiiriilmiistiir, sonrasinda  Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari

Y onetmeligi hazirlanarak 11.04.2018 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanmistir.
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GOREVLER YASAL DAYANAKLAR

5018 SAYILI KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL
KANUNU

3797 SAYILI MILLi EGITIM BAKANLIGININ TESKILAT VE
GOREVLERI HAKKINDAKI KANUN

4734 KAMU THALE KANUNU

4735 KAMU IHALE SOZLESMELERI KANUNU

2429 SAYILI ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATILLER
HAKKINDA KANUN

2841 ZORUNLU ILKOGRENIM CAGI DISINDA KALMIS
OKUMA-YAZMA BILMEYEN VATANDASLARIN, OKUR-
YAZAR DURUMA GETIRILMESI VEYA BUNLARA
ILKOKUL DUZEYINDE EGIiTiM OGRETIM YAPTIRILMASI
HAKKINDA KANUN

MILLI EGITIM BAKANLIGI TOPLAM KALITE YONETIMI
UYGULAMA YONERGESI

MEB YONETICI VE OGRETMENLERIN DERS VE EKDERS
SAATLERINE ILISKIN KARARI

TASINIR MAL YONETMELIGI

MILLI EGiTiM BAKANLIGI OKUL-AILE BIRLIGI
YONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI HAYAT BOYU OGRENME
KURUMLARI YONETMELIGI

1739 SAYILI MIiLLI EGIiTiM TEMEL KANUNU

HAYAT BOYU OGRENME YONETMELIGI

OKUL VE KURUMLARINDA TAM GUN TAM YIL EGITIM
UYGULAMASINA ILISKIN YONERGE

MILLI EGITIM BAKANLIGI BAYRAK TORENLERI
YONERGESI

657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU

506 SAYILI SOSYAL SIGORTALAR KANUNU

4982 SAYILI BILGI EDINME HAKKI KANUNU

KAMU KURUM VE KURULUSLARINDA CALISAN
PERSONELIN KILIK VE KIYAFETINE DAIR YONETMELIK

MAL BILDIRIMINDE BULUNULMASI HAKKINDA
YONETMELIK

MILLI EGITiM BAKANLIGI PERSONELI] iZIN YONERGESI

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm
e Cumhurbagkanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

IKararlar1

Egitim ve arastirma

politikasi

.. " : Ilgili . .
t Politika Belgesi VerilenGorevler/Ihtiyacl
Us g Boliim/Referans Gorevler/Thtiyaglar
Kalkinma Planlar Kalite politikasi -Okuma -Yazma 1. ve 2. kademe egitimi belgeleri,

-Genel,sosyal-kiiltiirel kurslar, mesleki ve teknik
lkurslarin belgeleri,

-Seminerlere katilim ve mevzuatla ile ilgili diger
belgeleri diizenlemek.

-Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

-Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi
-Kursiyer ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

-Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen politikalarin
uygulanmasi

Cumhurbaskanligr Yillik
IProgrami Hayat Boyu

Ogrenme Strateji Belgesi
(2014-2018)

Tanitim Politikasi

- Kurs, seminer, toplanti, ssmpozyum, kuliip ve
benzeri etkinlikler diizenlemek.

- Okuma-yazma 6gretimi ve diger eksik egitimlerin
tamamlamasina destek saglayici egitimler vermek.
- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar,

dernekler ve meslek odalari ile igbirligi igerisinde
gergeklestirilecek faaliyetleri diizenlemek.

Diger Kamu Kurum ve
IKuruluslarinin Stratejik
IPlanlari

Cevre politikasi

- izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
ylriitiilmesi

- Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve
yayinlanmast

- Stratejik Plan ve performans programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

-Okul biitgesine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
-Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere
iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

-Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Ulusal Istihdam Stratejisi
(2014-2023)

[nsan kaynaklar

politikasi

-Derece, kademe, terfi ve intibak iglemlerinin
takip edilmesi

- Personelin izin islemlerinin yliriitiilmesi
-Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesi [J
Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi
-MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel
olmasinin saglanmasi

-Personelin baglama/ayrilma islemlerinin
yuriitiilmesi

-Personelin maas ve ek derslerine ait is ve
islemlerin yliriitiilmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumun sundugu
temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,
hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmet

. - Kurs, seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler
1- EGITIM ve diizenlemek.

R - Okuma-yazma 6gretimi ve diger eksik egitimlerin tamamlamasina
destek saglayici egitimler vermek.

- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve
meslek odalari ile igbirligi i¢erisinde gerceklestirilecek faaliyetleri
diizenlemek.

) : -Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi
2- YONETIM VE - Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

DIENIINA - Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

- Stratejik Plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

-Okul biitcesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

-Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin
yiiriitiilmesi

-Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
yiirttiilmesi

-Kurum kapasite gelistirme kapsaminda farkli atdlyeler kurulmasi

3- OGRENME -Atdlyeleri gerekli makine,donanim ve malzeme alinmasi
ORTAMLARINA

YONELIK
FAALIYETLER

4.ACIK OGRETIM Agik Ortaokul ve Agik Lise is ve islemleri

5-PROJELER -Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

-Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve

gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

-Kursiyer ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik

programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin

yiiriitiilmesi

6-KULTUREL, -Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin

SQONRATTiSFA'- VE yiiriitiilmesi

FAALIYETLER -Ku‘rs1yer1ere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki
faaliyetlere hazirlik yapilmasi

-Kursiyerlerin yerel, ulusal ve uluslar arasidiizeydeki kiiltiirel,

sanatsal ve sportiffaaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

-Genglik ve Spor Kuliibiiniin aktif olarak kullanilmasi
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7-INSAN -Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi
égITIEITAIPIf/ILIARI Personelin izin iglemlerinin yiiriitiilmesi

-Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesi
-Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi
-MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi
-Personelin baglama/ayrilma islemlerinin yiiriitiilmesi -
Personelin maas ve ek derslerine ait is ve islemlerin yiiriitiilmesi

2.6.Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla
anket uygulamasi, miilakat, atolye calismas1 ve toplantilardan yararlanilmistir.

Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu
amagla merkezimizin paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde
stratejiler belirlenmistir.

Tim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in karsilikll
bilgilendirilme ve goriis alisverisi yapilmasi gerekliligi ¢ercevesinde toplantilar diizenlenmesi
ve gerekli durumlarda anket yapilmasi planimizda yer almaktadir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
kurumlardir.

Dis Paydaslar: Kurulusta etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki, kurumun
drettigi urun ve hizmetleri alan kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya
kurumlardir. Ayrica sunulan ve alinan hizmetin niteligine, beklentileri karsilayabilme
yetenegine gore de temel ortak ve stratejik ortak seklinde de ayrilmigtir

Paydas analizi silirecinde anket uygulamasi, toplanti ve yiizli ylize yapilan goriisme sonuglari
degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri,
GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir. Paydas
analizi ¢aligmasi ile Miidiirliglimiiziin sundugu hizmet alanlarina iliskin bilinirlik, kullanim,
faydalanma ve memnuniyet diizeyr ve bu hizmetlerde miidiirliigiin algilanan basarisi

Olctimlenmistir.
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Kurumumuz, tim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin goriislerinin alinmasi
ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
ANKETLERIN DEGERLENDIRME KRITERI:

1-3 puan arasi : Oncelikle gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan calisma alani,
4-5 puan arast : 2. Derecede gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan ¢aligma alani,
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I¢ PaydasAnketi Sonuclar:

Kursiyer Anketi Sonuclar::

KATILMA DERECESI
=

Sira No MADDELER £ £ £ £ g
o B = £ = 5
< 5 g S - =
= = = 4 o 2 =
sz £ B E 2 z
3 = 5 G 5] 5]
¥ ¥ Y : M M e

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 35

2 Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,6

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,2

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,6

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 31

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 35

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 34

9 Ders aralarinda ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,7

10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 31

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.1

12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 32

diizenlenmektedir.
13 Arag —gereglerin yetersiz olmasi 3,7

Ogretmen/Y 6netici Anketi Sonuglari:

IA-KARIYER BELIiRLEME

licAz Orta Cok Tam

6-Okulda, diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

1 ] 2] 3 [4a]s
1-Yoneticiler, ¢alisanlarm hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla igbirligi yapar. 3,34
2-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,13
3-Yoneticiler, ¢alisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi verir. (Hizmet i¢i egitimlere katilimlarda, yliksek 447
lisans yapmada vs...) '
B-iLETiSiM

1-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,13
2-Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimei olur. 3,98
3-Okul yoneticileri ile saglikli iletigim kurabiliyorum. 4,28
4-Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,08
5-Okulumuza yeni gelen her ¢alisana okul hakkinda tanitici bilgi verilmektedir. 33

441

E-Kararlara Katilim
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1-Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢calisanlarm katilimiyla demokratik bir sekilde alinir.

3.9

2-Okulda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir. 4,23
3-Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum. 4,29
F-Yonetimden memnuniyet
1-Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 441
2-Y 6neticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 4,46
3-Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir. 4,44
4-Y 6neticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4,54
5-Okulda stlerim liderlik davranislan sergilemektedir. 4,36
6-Y 6neticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 412
G-Takdir, tanima sistemi
1-Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6diil, takdir, tesekkiir vs ile ddiillendirir. 4,13
ZaYéneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir 4,09
eder.
H-Performans Degerlendirme
1-Yoneticinin ¢aliganlart degerlendirirken kullandigr kriterler ¢alisanlara duyurulur. 4,57
2-Y 6neticiler, calisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir. 3,66
3-Okulumuz, galisanlar i¢in hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin performanslar1 degerlendirilmektedir 381
4-Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir. 4,09
5-Her tiirlii 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme sonuglar esas alinmaktadir 3,60
6-Y Oneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek igin gerekli 6nlemleri alir. 3,90
i-Destek
1-Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay1 (takim ¢alismasini) destekler. 415
2-Y 6neticilerimiz, katildiklar1 hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢alisanlarla paylagirlar. 3,96
3-Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir. 4,21
4-Y 6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. 3,90
5-Y 6neticiler, iyilestirme takim ¢aligmalarinin onerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar. 412
J-Okulda bulunan arag, gerec
1-Okul teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 354
2-Okulumuz ¢alisanlarma internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadir. 3,93
3-Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (kagit,fotokopi vs...) 4,15
4-Okulda galisanlara, siniflara/atolyelere yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir. 4
K-Okul ortam
1-Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4,40
2-Okulda kendimi giivende hissederim. 4,20
3-Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 4,45
4-Aldigim iicret yeterlidir. 3,92
5-Okul yonetiminden memnunum. 4,25
6-Y Oneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢aliganlart motive edici yondedir. 421
L-Ogretmene okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler
1-Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 381
4,02

2-Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim.
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Dis Paydas Anketi Sonuclari:

Sorular Derecelendirme Sonug
1- Cayrrova Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin | KesinlikleOlumsuz 4,1
kurumsal kimligi agisindan  sizce genel | Olumsuz
degerlendirme nasildir? Kismen Olumlu

Olumlu

Kesinlikle Olumlu
2- Cayrrova Halk Egitimi Merkezi Miidiirligiiniin | Hig bilgi sahibi degilim. 3,9
gorevleri ve sundugu hizmetler hakkinda ne kadar | Bilgi sahibi degilim
bilgi sahibisiniz? Fikrim yok

Kismen bilgi sahibiyim

Bilgi sahibiyim
3-Cayrova Halk Egiuriinvarlietarndiisitesigderiin | Kurumun internet sitesinden 3,8
sundugu hizmetlere en fazla hangi kaynaktan | Sosyal medyadan
ulagtyorsunuz? Basin-yayin organlarindan

Isbirligine dayali aligmalardan
Diger

4- Caywrova Halk Egitimi Merkezi Midiirliigiiniin | Kesinlikle Katilmiyorum 3,3
tanitim ve goriiniirliik faaliyetleri yeterlidir. Katilmiyorum

Fikrim yok

Katiliyorum

KesinlikleKatiliyorum
5- Cayrova Halk Egitimi Merkezi Miidirliigiinii, | Yeterli bilgilendirme 3,3
asagidaki ilkeler dogrultusunda | Coziim odakli 3,52
degerlendirdiginizde kanaatiniz nasil olurdu? Erisilebilir 3,81
Kesinlikle Olumsuz Guvenilir 3,86
Olumsuz Hesap verebilir 3,73
KismenOlumlu Hizmet ve paydas esash 3,73
Olumlu Isbirligine agik 3,79
Kesinlikle Seffaf 3,52
Olumlu Yel’llllk(;l 3,60

Yetkin 347

Sonu¢ alma 3.70
6- Cayirova Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin, | Egitim ve Ogretime Erisim 3,3
asagida yer alan 2023-2029 stratejik plan tema | (Kurs Cesitliligi,Istihdama yonelik ¢aligmalar Kursiyer
bagliklar1  dogrultusundaki  basarisim1  nasil | sayisi, Tanitim ve reklam, vb.
degerlendirirsiniz? Egitim ve Ogretimde Kalite 3,50

( Okuma-Yazma Kurslar1 , Sektorle Isbirligi
Kesinlikle Olumsuz Caligsmalari, AB Projeleri ve Yurtdisi Hareketlilikleri,
Olumsuz Yabanci Dil Ogretimi
KismenOlumlu Kurumsal Kapasite ( Personelin Kisisel ve Mesleki 3,51
Olumlu Gelisimlerine Yonelik Faaliyetler, Bina Yapim Donatim
Kesinlikle ve Bakim Faaliyetleri, Yonetimsel Memnuniyete
Olumlu Yonelik lyilestirmeler.

2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

MESLEKI-TEKNiK KURSLAR- iSG,SOSYAL-KULTUREL
KOORDINASYON FAALIYETLER

MUDUR YARDIMCISI
SGK ISLEMLERI,HARCAMALAR

Kurul/Komisyon Ad1

Hayat Boyu Ogrenme Planlama ve Isbirligi Kurulu

Satin Alma Komisyonu

Toéren Anma Komisyonu

Deger Tespit Komisyonu

2.7.2 insan Kaynaklan

Kurumumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmustir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 1 1
Brans Ogretmeni 1 4 5

Yardimc1 Personel - - R

Giuvenlik Personeli - - R

Toplam Cahisan Sayilar | 4 6 10

Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

HizmetSiireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l - 1 1
11-15 Y1l 2 1 2
16-20 Y1l 3 1 4
20 ve iizeri 1 2 3

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmugtir.

Tablo 7.Teknolojik Altyap

Malzeme Adet | ihtiyag | Malzeme Adet Ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar Sayist | 23 Yazici Sayisi 6

Tasinabilir Bilgisayar 8 Fotokopi Makinast 3

Sayisi Say1si

Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant1 Hiz1 | DSL -16Mbps

TV Sayisi 3 Tarayici 2
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

S,;l;)a Brangs: Erkek Kadin Toplam
1 El San./Nakis 1 1
2 Smif Ogretmenligi 1 1
3 Bilisim Teknolojileri 1 - 1
4 Giyim Uretimi Teknolojisi - 1 1
TOPLAM 1 3 4
Tablo9.FizikiMekdnDurumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢
Ogretmen Odasi X 1
Cok Amacl Salon X X
Bilgisayar laboratuvari X 1
Otopark X
Kantin X
Atolyeler X 4
Derslik X 3
Yiyecek-Icecek Atdlyesi X 1
Gizellik ve Sa¢ Bakim Atdlyesi X X
Arsiv X 1
Idari Oda Sayis1 X 4
2.7.4 Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Tablo 10. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce 163.133,02(190.000 [210.000 [220.000 [235.000 [250.000
Okul AileBirligi 201.322,421230.000 [255.000 [270.000 [295.000 (300.000
TOPLAM 364.455,441420.000 465.000 }490.000 [530.000 [550.000
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Tablo 11. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik
KiigtiikOnarim
o0 O
BilgisayarHarcamalari § ‘;". < K) o O
, o | o | ¢ o | I N
BiiroMakinalariHarcamalari o <t p) o . S
S R R T =T
. N~ 00 < N
Kirtasiye < —
Y N~ N -~ (e} —
SosyalFaaliyetler
GENEL
2.7.5 istatistiki Veriler
2022- 2023 2022- 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek
Kursiyer Sayist 16143 7607 14035 9298
Toplam Kursiyer Sayisi 23750 23333
KURS TURU 2022-2023 SKAL\’(F:SSI KADIN ERKEK TOPLAM
Okuma-Yazma I. Kademe /
Yogunlastirilmis Temel Diizey Okuma Yazma Egitim e L it e
Okuma-Yazma I. Kademe Seviye Tespit Siavi 2 45 16 61
Okuma-Yazma Il. Kademe 0 0 0
Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit Sinavi 8 70 15 85
Genel Kurslar 523 10923 6395 17318
Mesleki Teknik Kurslar 2 268 6432 1212 6432

2023 Sosyal Etkinlikler Dagilimi

Seminer,Sergi,Gosteri vb. | Yapilan

Etkinlik Sergi
Sayis1

Kadm Kursiyer

Erkek Kursiyer

Toplam Kursiyer

Genel Toplam 8

56

11

67
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 12 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-YasalEtkenler EkonomikEtkenler
e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Kurumunbulundugugevrenin genel
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin gelir durumu,
incelenmesi, e Kurumungeliriniarttirici unsurlar,
e Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi, e Kurumungiderleriniarttiran unsurlar,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Tasarrufsaglama imkanlari,
) o e Issizlikdurumu,
* Kurum gevresindeki politik durum. e Mal-iriinvehizmetsatinalma imkanlari,

e Yoremizde birgcok sanayi dali ve

e Bir¢ok alanda 6gretmen ve dgretici fabrikanm bulunmasi.

bulunabilmesi.

. . ) ) o e Bakanlik 6deneklerinin olmasi
e Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin

kurumumuzca yapiliyor olmasi e Ucretsiz hizmetlerimizin gok fazla

olmast.
e Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek

esnek bir mevzuatimizin olmasi
e Sektore,fabrikalara yonelik kurslarin olmasi

Sosyo-KiiltiirelEtkenler TeknolojikEtkenler
e Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirde | e Kurumun teknoloji kullanim durumu
kaileye gecis, erken yasta evlenme vs.), e e- Devlet uygulamalari,
o Niifusartisi, e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
o  Goc egitim imkanlari,
e 7°den 70’ herkese hitap etmesi. e Kurumun sahip olmadig: teknolojik

araglar

o Tlce yoneticilerinin kurumumuza olan yakmligi ve
G y & e Teknoloji alanindaki gelismeler

1yi iliskileri. S
e Teknolojinin egitimde kullanim1

CevreselEtkenler

e Dogalafetler(depremkusagindabulunma, Covid19,

Halk egitimi merkezinin konum olarak yerlesim yelerine uzaklig1
Mahallerde ve kdylerde agilan kurslara kamuoyunun destek vermesi.

Ozel egitim kurslarimizin olmasi

Kurumlar,okullar,STKlar, dernekler muhtarliklar ile isbirligi i¢inde olmasi

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Merkezimizin giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
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belirlenmistir.

Tablo 13GZFT Listesi

icCevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

. Ekip ruhu olusmus

Kurumumuz faaliyetlerinin her yastan insana

hitap ediyor olmasi

e Hizmetlerimizin {icretsiz olmasi

o Islemlerimizde yaygin egitim modiiler sisteminin
kullanilmasi

e Gelisen teknoloji ile hayat boyu 6grenmenin
Oneminin artmasi

e Hedef kitlemizin taleplerini karsilayacak esnek bir
mevzuatimizin olmast

e Okul aile birliginin olmasi

o il ve flge MEM tarafindan yiiriirliige konan
calismalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi

o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin
belirledigi yasal slirede gerceklesmesi

o iletisim ve yazigma siireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

e Bagimsiz bir binaya sahip olmamiz

e Personelimizin igbirligi icerisinde ¢alismast

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmast

e Kadin kursiyerlerimizin daha istekli olmasi

e Kadrolu 6gretmen sayimizin azligi

e Her alanda yeterli usta dgretici bulamamamiz

e Cok genis bir alana hitap ediyor olmamiz

e Yerlesim yerlerinde agilan kurslara usta 6greticilerin
ulasim giicligii

e Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam
ettirilmemesi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale
alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul
yonetimince yiklenilmek zorunda kalinmasi

e Kurslar icin alan arastirmasinin giicliigii

e Kurs acilacak yerlerde uygun mekanlarin
bulunmamast

DisCevre

Firsatlar

Tehditler

e Tiim kurum kurulus ve 6zel sektorle isbirligi
imkaninin olmasi

e Kurumumuzda kiyafet zorunlulugunun
olmamasi

o Kiiltiirel ve demografik ¢esitlilik

e Kurum hizmet binasinin bulunmasi

e Bakanligimiz Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigiiniin yapmis oldugu protokoller.

e {lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yerel bazda
protokol yapabilmesi.

e Mesai saatleri disinda kurslar diizenlenebilmesi

e Kurumda rehberlik hizmeti verecek 6gretmenin
bulunmasi

e Kurslar sonunda istthdamin az olmast

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

e Bilimsel, teknolojik temali ¢aligsmalar i¢in maddi
kaynak temininde gli¢liik yaganmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan
uyusmazlik

e Kurum binasinin uygun olmamasi

e Kurs acabilmek i¢in kursiyer sayisinin
cogunlukla 12 ve yukarisinda olmasinin
istenmesi

e Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Engelli asansdriinlin bulunmamasi

e Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamasi

e Bazi mesleki kurslarin siirelerinin ¢ok uzun
olmas1
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ggretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIM VE OGRETIME EGITIM VE OGRETIMDE | KURUMSAL KAPASITE
ERISIM KALITE

Stratejik Amac¢ 1Ekonomik, | Stratejik Amac3:Yasam | Stratejik Amag 5:Teknolojik
sosyal, Kkiiltiirel, demografik, | boyu 6grenmeye katilan biitlin { altyapt  ,insan  kaynaklari,
bedensel ve zihinsel engelleri goz | bireylere girisimci, yaratici, dil | fiziki, mali isler ile ilgili
onlinde  bulundurarak; hedef | becerileri yiiksek, iletisime ve | organizasyon yapisini
kitlemizin , yasam Kkalitesini | 6grenmeye acik, 0z giiven | iyilestirerek egitime erisimi
yiikseltecek mesleki, kisisel ve | sahibi olmasim1  gerektiren | ve egitimde kaliteyi artiracak
sosyal gelisimlerine katki veren j bilgi, beceri, tutum ve | aktif ve verimli isleyen bir
kurslar diizenleyerek hayat | davranisin kazandirilmasi kurumsal yapiy1 kurmak.

boyu  O6grenmeye  katilimini
saglanacaktir. Stratejik Amag¢ 4: Halk
egitimi merkezi olarak farkl
Stratejik Ama¢ 2: Tamtim jegitim ortamlar1 ve atdlyeleri
amagh  farkli yaym sistemleri | kurup, bu ortamlari kullanacak
olusturmak; yapilan biitlin | egiticileri yetistirerek , kurs

calismalarin, kurslarin ve | cesitliligini arttirmak.
etkinliklerin  tanitim ve
duyurusu yapilacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Caywrova Halk Egitimi Merkezi olarakmisyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, kursiyerlerimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik

plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagida belirtilmistir.

3.1 Misyon

Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda, hayat boyu egitimin énemini 6ziimsemis, her
yastan, toplumun her kesimden biitiin bireylere , ihtiya¢ duyduklari alanlarda egitim vermek, piyasa
sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak, kursiyerlerin yas, seviye, ilgi alanlarinda
bilgi ve becerilerini gelistirip, ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda egitmek, kursiyerlere iiretme fikrini
asilayarak {ilkemizin kalkinmasini hedefleyen, disa bagimli olmamak igin {ireten bir toplum olmak
Atatiirk’tin gosterdigi muasir medeniyetler seviyesine ¢ikaracak kursiyerler yetistiren bir kurum
olmaktir.

Bu misyonu gercgeklestirmek i¢in merkezimizin belirledigi;

3.2 Vizyon

Gelismis tilkelerin calisma ve egitim seviyesine ulagmalarini saglamak i¢in gerekli olan yasam

boyu dgrenme faaliyetlerini etkin ve 6zgiin bir bicimde yerine getirmektir.

SLOGANIMIZ:
YENILIKCI, 0ZGUN, PAYLASIMCI SUREKLI GELISEN, MODEL OLAN

HALK EGITIMI MERKEZI OLMAK.

3.3 Temel Degerler

Merkezimizin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri ve ilkeleri;

29



KIiSIiLER SURECLER PERFORMANS
Atatiirk lkelerine bagli olmak, | Zamanm kiymetini bilerek | Kurumigindeuyumvedayanismayad
kaynaklar etkili ve verimli
nemvermek,
kullanma,
Evrensel hukuk ilkelerine ve Kurum iginde uyum ve Zamanin kiymetini bilmek,
yasal diizenlemelere uymak, dayamgmaya dnem vermek,
dogruluktan ve diiriistlitkten
taviz vermemek,
Yenilik¢i olmak, Gelisen teknolojiyi egitime
aktarmak  ve  yenilik¢i | Herkesi din, 1irk, milliyet, renk,
olmak, diisiince farkliligigdzetmeksizin
sevmek ve saygili  olmak,

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

3.4.1. TEMA I: Egitim Ve Ogretime Erisim

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin her
bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine

yonelik gerceklestirilecek hedefler egitim ve dgretime erigim temasi altinda degerlendirilmektedir.
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Stratejik Amac¢ 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik, bedensel ve zihinsel engelleri gz

oniinde bulundurarak; hedefkitlemizin tamaminin, yasam kalitesini yiikseltecek mesleki, kisisel

ve sosyal gelisimlerine katki veren kurslar diizenleyerek

saglanacaktir.

hayat boyu 6grenmeye katilimini

1.1.Stratejik Hedef:Ozel egitim almas1 gereken bireylere yonelik kurs sayisinin arttirilmasi

1.2.Stratejik Hedef:Kurum binamizin erisilebilirliginin arttirilmasi

1.3.Stratejik Hedef: isletmeler, organize sanayi isletmeleri, fabrikalar ,vakiflar vb. ile agilan

kurs gesitliligini ve sayisini arttirmak

Stratejik Amac 2: Tanitim odakli farkli yayin sistemleri olusturmak; yapilan biitlin ¢aligmalarin,

kurslarin ve etkinliklerin tanitimi ve duyurusu yapilacaktir.

2.1.Stratejik Hedef: Merkezinin sosyal medyay1 aktif kullanmasini saglamak

2.2.Stratejik Hedef: Belediye ile isbirligi yaparak kentin uygun yerlerinde olan

billboardlarin, panolarin ve dev ekranlarin kullanilmasi

2.3.Stratejik Hedef:Tanitim amagl afis,brosiir,canta,posetler hazirlayarak kurumun

tanitim1 ve reklamini yapmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Ozel egitim gerektiren bireylere yonelik kurslara 6 15 | 25 | 30 35
PG.1.1a .
katilan kursiyer sayist
PG.1.2.b | Hayat boyu 8grenme kapsaminda agilan kurslara katilan | 16143 | 17.000 | 17.500 | 17.750 | 18000
kursiyer sayisi
523 590 | 600 | 610 | 620
FElL2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurs sayis1
1702 | 1750 | 1800 | 1900 | 1950
PG.1.2.b. Acik 6gretim ortaokul-lise kayitli 6grenci sayisi
345 370 | 390 | 420 | 450
Flelzi Okuma-Yazma kurslarina katilan kursiyer sayisi
. 81 100 | 120 | 135 | 145
PG.1.3.d. Isbirligi-protokol kapsaminda agilan kurs sayisi
PG.2.1.a | Kurumun WEB sitesinden yapilan haber,duyuru 15 25 30 40 50
vb. sayisi
. 550 | 750 | 850 | 900 | 1000
PG.2.2.b Ilge merkezinde asilan afig,reklam,tantim.sayisi
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Eylem

No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Toplumun yasam standartlarinin
121 artirtlmasina  yonelik  kurslara erisim | Stratejik Her yilin 1 Eylil 2-30
o olanaklar1 ile bu kurslara katilim oranlari | Planlama Ekibi | Haziran
artirilacaktir.
Hayat boyu Ogrenime erigim imkanlari
hakkinda  toplumda hayat boyu Miidiir
1.2.2 |[6grenmenin Onemi, bireye ve topluma Yardimetst Her y1lin 30 Eyliil-30 Ekim
katkisi konusunda farkindalik
olusturulacaktir.
Mesleki ve okuma yazma kurslarina | Midiir .
L2% katilim oranlar arttlrllac};ktlr. Yardimcist Her li aym son haftast
Isletmeler, organize sanayi isletmeleri,
fabrikalar,vakiflar vb. ile agilan kurs, | Stratejik Egitim-Ogretim  donemi
1.24 . ere e I B
kursiyer sayisint ve cesitliligi | Planlama Ekibi  |igerisinde
arttirilacaktir.
Sosyal medya kullanimi ,tanitim, brosiir .
2.1.1 |[,afis vereklam ¢alismalar artirilacaktir. | Tiim personel EZ;irar}l/ﬂm I Eylal-30
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3.4.1.2. TEMA II: Egitim Ve Ogretimde Kalite

Hali hazirdaki olanaklarin en iyi sekilde kullanilarak toplumun her kesiminden bireye
giinlimiiziin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik hedefler egitim

ve ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac3: Yasam boyu 6grenmeye katilan biitiin bireylere; girisimci, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven sahibi olmasini gerektiren bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasi saglanacaktir.

3.1.Stratejik Hedef: Bireylerin bedensel, psikolojik,sosyal ve zihinsel gelisimlerine

yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.
3.2.Stratejik Hedef: Bireylerin yabanci dil yeterliligini artirmak

3.3.Stratejik Hedef: istihdam odakli olarak isgiicii piyasasinin gerektirdigi becerilerle

donanimli bireyler yetistirerek ve gerekli yonlendirme yapmak.
3.4.Stratejik Hedef: Yarismalara,turnuvalara,sergilere ve fuarlara etkinliklere katilmak.

Stratejik Amag 4: Farkli egitim ortamlar1 ve atdlyeleri kurup, bu ortamlar1 kullanacak

egiticileri yetistirmek , kurs gesitliligini arttirmak.

4.1.Stratejik Hedef: Unutulmaya yiiz tutmus sanatlarda ve usta dgretici bulunmayan

alanlarda egitici yetistirmek ve kurslar agmak

4.2.Stratejik Hedef: Atolye ¢esitliligini arttirmak

Performans Gostergeleri

o PERFORMANS Mevcut 553 HEDEF
GOSTERGESI 2023 4 2025 | 2025 | 2026
PG31a Farkli merkezlerde yapilan sergi ve gosteri 2 4 7 9 10
sayl1st
PG.3.2.b Agilan yabanci dil kurs sayisi 6 9 13 16 19
FEREAa Diizenlenen seminer, konferans vb. sayisi 5 10 15 20 25
PG.4.1.a | Personele ve Usta Ogreticiye diizenlenen
. . . 1 3 6 8 10
hizmet i¢i egitim ,seminer sayisi
PG4.2.a | Merkez binada mevcut atdlye sayisi 4 6 7 - -
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Eylem

No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Farkli merkezlerde yapilan sergi ve gosteri | Stratejik Plan ngqrp-OgreUm donemi
PG.3.1.1 L igerisinde
sayisi arttirilacaktir. Ekibi
PG.3.2.1 |Farkli yabanci dillerde  kurs sayisini Midiir Egitim-Ogretim dénemi
arttirilmasi saglanacaktir. yardimcisit | igerisinde
Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar
PG.3.3.1 |dogrultusunda  bireylerin  istihdamini| Stratejik Plan |Her yilin 1 Eyliil-30
artirmaya yonelik kurslarin gesitliligi ve Ekibi Haziran
katilimci sayis1 artirilacaktir.
Seminer, konferans vb. sayisi arttirilarak,
PG.3.3.2 halquda katllabll?cegl rnerkep seminer Midiir 1 Eyliil-30 Haziran
organizasyonlar1 diizenlenecektir. yardimcisi
PG.4.1.1 Pgrsonglg ve Usta Ggreticiye diizenlenen Stratejl_k _Plan 1 Eyliil-30 Haziran
hizmet i¢i egitim ,seminer sayisi Ekibi
PG422 | 11 atdlyeler kurulacaktrr, StratEJl_k _Plan 2024-2026 yilllar
Ekibi arasinda

3.4.1.3. TEMA I1I: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amac 5: Fiziki, mali ve teknolojik altyap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini

iyilestirerek egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak daha verimli isleyen kurumsal yapiy1

olusturmak.

Stratejik Hedef 5.1. Uriin ve hizmetlerin tanitim1 , sergilenmesini saglamak igin; kalite

anlayisint biitiin birimlerde titizlikle uygulayarak insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini

gelistirmek.

Stratejik Hedef 5.2. Kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini ve donanimi kurmak ;

aktif , verimli bir mali yonetim yapisini olusturulmasi planlanmaktadir.

Stratejik Hedef 5.3. Cogulcu, katilimci, bilgi ve degerlere dayali bir yonetim ve

organizasyon yapisini olugturmak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 [ 2025 [ 2026 | 2027
PG5.1a En az bir hizmet i¢i egitim faaliyetine katilan 3 5 7 10 10
personel sayist
PG.5.1.b Gorevlendirilen usta dgretici sayist 63 75 80 85 90
PG.5.1.c Kurum sanayi tipi makine sayist 13 15 16 17 18
PG52a Kurum kiiltiirii ve motivasyon artirict etkinlik 2 5 8 9 11
sayisi(yillik)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Calisanlar moral ,destek ve Kariyer
PG5.1a |konusunda egitim ve destegin | Stratejik Plan EKkibi
arttirllmasi saglanacaktir.

Egitim-6gretim
donemi iginde

Is Giivenligi konusunda personel ve bina
PG.5.1.b |olarak yeterli hale gelmesi | Miidiir Yardimcist
hedeflenmektedir.

Egitim-0gretim
donemi icinde

Atolye ve laboratuvar arag-gerecleri ile

makine-teghizat dahil her tiirli donatim Her yilin 1 Eyliil-
PG.5.1.b |malzemesi ihtiyaclarinin  teknolojik | Miidiir Yardimcisi 30 Ekim tarihleri
gelismelere uygun olarak zamaninda arasinda

karsilanmasi saglanacaktir

Kurum kiiltiiri ve motivasyon artirict
etkinlik sayis1 arttirilacaktir.

Egitim-0gretim

PG.5.2.a donemi i¢inde

Ogretmenler
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan
doneminden dnce erigilmesi ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tablo 14 Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitce 35000 45000 |60000 |75000 {90000 |300000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 |- - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 27000 |30000 35000 (42000 |50000 |184000

TOPLAM | 62000 |75000 |90000 |117000 |140000 |484000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

)

38



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okurumumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve ger¢ceklesme durumu
ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, kurumumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.Stratejik Plani izleme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak alt1 ayda bir rapor hazirlanacaktir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak yillik planin
uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ii¢ aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir.
Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

¢ Her egitim 6gretim yil1 bas1 6gretmenler kurul toplantisinda; o yil gerceklestirilecek her bir
hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu kisiler belirlenecektir.

¢ Her ¢alisma y1l1 /donemi de ekiplerce faaliyet i¢in bir iyilestirme plani hazirlanacaktir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler yil sonu 6gretmenler kurulu toplantisinda sunulmak {izere rapor
diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin gergeklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.
¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢calisma
oncesinde performans gostergeleri gdzden gegirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmas1 ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

¢ Tiim caligmalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

¢ Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir.
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SONUC

5018 sayili kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olciitlerini, bunlara ulagmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmasindan
hareket ederek, Miudirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlarken vizyonumuza
ulasmak ana hedefimiz olmustur..

Bu plan Cayirova Halk Egitimi Merkezinin 2023 - 2028 yillar1 arasinda uygulayacagi
stratejileri ve hedeflerini gostermektedir. Kurum performansi periyodik olarak izlenecek ve
hedeflerden sapmalarin nedenleri belirlenerek gerekli iyilestirme planlar1 olusturulacaktir.

Yayinlanan stratejik plan yilda bir kere gozden gecirilerek degerlendirme yapilacaktir. Her
yil egitim baslamadan bu plan revize edilecek ve yeni yila yeni strateji ve hedefler ile
girilecektir. Stratejilerin, fonksiyonel hedefler ve performans gdstergelerinin etkinlikleri
izlenerek gerekli giincellemeler yapilacaktir. Plan yaymlandiktan sonra Stratejik Planlama
ekibi planin uygulanmasinda ve ilgili hedefleri gergeklestirecek eylem planlarini hazirlayarak
merkezde kurulmus ilgili komisyonlardan sorumludurlar.

Bu planin merkezimizin bir ana gelisim plani olarak goriilmesi ve planda belirtilen

konulara biitiin ¢alisanlarimizin titizlikle uymasi beklenmektedir.

40



EKLER:
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