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Sunuş
*
  ÖNSÖZ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetim Kanunu gereğince tüm kamu kuruluşlarının stratejik planlarını oluşturmaları gerekmektedir. Bizler de Çayırova Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü olarak bu doğrultuda çalışmalarımızı planlamış bulunmaktayız. Bakanlığımızın 2023 Vizyonu doğrultusunda, ilimizin ve ilçemizin eğitim niteliğinin artırılması için büyük katkılar sunacağımıza inanıyorum.
Amacımız yapacağımız çalışmaları planlı, programlı ve etkin bir şekilde gerçekleştirmektir. Böylece kamu kaynaklarını amacına uygun ve halk yararına en iyi şekilde kullanmış olma yollarını da aralamış olacağız.


Hiçbir alandaki kaynaklar sınırsız değildir. Bir eğitim örgütü olarak bizler de bize sağlanan sınırlı kaynakları en etkin şekilde kullanmak zorundayız. Bu anlamda hazırlamış olduğumuz stratejik planımız bizim yol haritamızı oluşturmaktadır. 


Bizler Çayırova Halk Eğitimi Merkezi olarak yaygın eğitimin amaç ve ilkeleri doğrultusunda halkımızın sosyal, kültürel, ekonomik, teknolojik vb. alanlardaki gelişmelere uyumlarını sağlayıcı çalışmaları bize sağlanan kaynakları azami verimlilik elde edecek şekilde seferber etme gayreti içerisinde olacağız. Öğretmen ve kursiyerlerimizin fikirleri her fırsatta değerlendirilecek, demokratik eğitim ortamını korumak için tüm imkânlar seferber edilecektir.

Halk eğitiminin; her zaman, her yerde ve herkes için eğitim olduğunu vurgularken, bizi bu ilkeye ulaştırmada aracı olacak olan  bu çalışmada emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cem KÜLTE
	Kurum Müdürü
	Rafet ARSLAN
	Müdür Yardımcısı

	Rafet ARSLAN
	Müdür Yardımcısı
	Çağlar KARATAŞ
	Müdür Yardımcısı

	Çağlar KARATAŞ
	Müdür yardımcısı
	Tuğba KOCAMIŞ DOĞAN
	Müdür Yardımcısı

	Tuğba KOCAMIŞ DOĞAN
	Müdür yardımcısı
	İbrahim ÇELİKBİLEK
	Öğretmen

	Reyhan BELLER
	Öğretmen
	Emine SARIYILDIZ
	Öğretmen

	Çiğdem DEDE
	Öğretmen
	Gül UZUN ÇIRAK
	Okul Aile Birliği Bşk.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumun Kısa Tanıtımı *
Kurumumuz Kocaeli Valiliğinin  26/09/2008 tarihli ve 30269 sayılı olurları ile açılmıştır. Merkezimize  Kurucu Müdür olarak İbrahim TAHMAZ atanmış, daha sonra merkezimize Ayaz GÖNÜLDAŞ müdür olmuştur.2014 yılından itibaren Kurum Müdürlüğünü İmdat AKBABA yapmaktadır. Kendisi ilde Şube Müdürü olarak  görevlendirildiğinden Selami YILMAZ Kurum Müdür Vekili  olarak görev yapmaktadır. Merkezimizde 3 müdür yardımcısı  görev yapmaktadır.

Merkezimiz Çayırova Emek Mah.19/1 Sok.No:4 adresinde  bulunmaktadır. Merkezimizin 5 derslik 3 atölye ve 1 Bilgisayar Laboratuvarı bulunmaktadır. Kurumumuzda normal statüde ve işbirliği halinde kurslar açılmaktadır. Ayrıca Bakanlığımızca yapılan son değişikliklerle Açık Öğretim Okullarının tüm iş ve işlemleri Merkezimizce de  yapılmaktadır.

Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: ÇAYIROVA.

	Adres: 
	Emek Mah.19/1 Sok.No:4
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/Halk+Eğitim+Merkezi/@40.8149039,29.409013,17z



	Telefon Numarası: 
	0 262 658 20 38
	Faks Numarası:
	0 262 658 20 39

	e- Posta Adresi:
	cayirovahem@hotmail.com.tr
	Web sayfası adresi:
	www.cayirovahem.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	970269
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2009
	Toplam Çalışan Sayısı *
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	3219
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	1020
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	4239
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: ---

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	300 TL.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	1
	
	1

	Branş Öğretmeni
	1
	4
	5

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	
	1

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	5
	12


Kurumumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	15
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	245
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1100
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	245
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	


	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	23
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	DSL -16Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	82000 TL
	17000 TL

	2018
	80800 TL
	61750 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	86
	29
	
	2
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	92
	27
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	58
	39
	6
	
	17

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	83
	11
	11
	6
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	83
	33
	
	4
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	69
	31
	19
	1
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	89
	27
	4
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	91
	28
	1
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	98
	19
	1
	1
	1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	97
	20
	
	1
	2

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	48
	37
	2
	15
	6

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	41
	28
	47
	3
	1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	51
	60
	4
	2
	3


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenleri ilgisi
	Sınıfların küçük olması

	
	2
	
	Araç –gereçlerin yetersiz olması


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	11
	5
	
	
	2

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	12
	3
	1
	1
	1

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	11
	5
	
	1
	1

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	12
	5
	
	1
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	14
	1
	1
	2
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	5
	5
	1
	4
	3

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	7
	7
	1
	2
	1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	14
	3
	
	1
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	14
	3
	
	1
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	15
	2
	1
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	15
	3
	1
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	11
	2
	1
	4
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	16
	1
	
	1
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenleri ilgisi 
	Sınıfların küçük olması

	
	2
	
	Araç –gereçlerin yetersiz olması


Veli Anket Sonuçları:

Veliler ihtiyaç duyduklarında kurumla bilgi alış-verişinde bulunduklarını belirtmişlerdir. Kurumun duyurularını zamanında ilettiklerini belirtmişlerdir. İstek ve şikayetlerin de göz önünde bulundurulduğunu bildirmişlerdir. Ancak kurumun şehir merkezinden de uzak olduğunu bu yüzden çoğu kurs ve faaliyetlere katılamadıklarını belirtmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü yönler
	Zayıf yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	
	
	
	

	· Kurumumuz faaliyetlerinin her yaştan insana hitap ediyor olması
· Hizmetlerimizin ücretsiz olması
· İşlemlerimizde yaygın eğitim modüler sisteminin kullanılması
· Gelişen teknoloji ile hayat boyu öğrenmenin öneminin artması
· Hedef kitlemizin taleplerini karşılayacak esnek bir mevzuatımızın olması
· Okul aile birliğinin olması
· İl ve İlçe MEM tarafından yürürlüğe konan çalışmaların sahiplenilmesi
· Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi
· Bilgi edinme, halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi
· İletişim ve yazışma süreçlerinin aksatılmadan gerçekleşmesi
· Bağımsız bir binaya sahip olmamız 
· Personelimizin işbirliği içerisinde çalışması
· Kurumsal kültürün gelişmiş olması
· Kadın kursiyerlerimizin daha istekli olması
	· Kadrolu öğretmen sayımızın azlığı
· Her alanda  yeterli usta öğretici bulamamamız
· Çok geniş bir alana hitap ediyor olmamız
· Yerleşim yerlerinde açılan kurslara usta öğreticilerin ulaşım güçlüğü 
· Kazandırılan davranışların aile ortamında devam ettirilmemesi
· Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması, eğitimcilerde mental yorgunluğa neden olması
· Okul-Aile Birliklerinin, iş ve işlemlerinin okul yönetimince yüklenilmek zorunda kalınması
· Kurslar için alan araştırmasının güçlüğü
· Kurs açılacak yerlerde uygun mekanların bulunmaması
	· Tüm kurum kuruluş ve özel sektörle işbirliği imkanının olması 
· Kurumumuzda kıyafet zorunluluğunun olmaması
· Kültürel ve demografik çeşitlilik
· Kurum hizmet binasının bulunması
· Bakanlığımız Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğünün yapmış olduğu protokoller.
· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün yerel bazda protokol yapabilmesi.
· Mesai saatleri dışında kurslar düzenlenebilmesi
· Kurumda rehberlik hizmeti verecek öğretmenin bulunması
	· Kurslar sonunda istihdamın az olması
· Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler
· Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması
· Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık
· Kurum binasının uygun olmaması
· Kurs açabilmek için kursiyer sayısının çoğunlukla 12 ve yukarısında olmasının istenmesi
· Güvenlik görevlisi bulunmaması
· Engelli asansörünün bulunmaması
· Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmaması
· Bazı mesleki kursların sürelerinin çok uzun olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Mahalle muhtarlarıyla iletişime geçip ihtiyaçların belirlenmesi

	2
	Belediyeler ile işbirliği yapılması

	3
	Yerel gazeteler, web sitesi vb. aracılığıyle kurum tanıtımının yapılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmen ve diğer çalışanların hizmetiçi eğitimlere teşvik edilmesi

	2
	Eğitim araç-gereçlerinin tekonolojiye uyumlu şekilde artırılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Binanın küçük ve yetersiz olması

	2
	Binanın ulaşım bakımından merkezden uzak olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
 Türk Milli Eğitiminin temel amaç ve ilkeleri doğrultusunda kursiyerlerin yaş,seviye,ilgi alanlarında bilgi ve becerilerini geliştirip, ihtiyaç duydukları alanlarda eğitmek. Kursiyerlere üretme fikrini aşılayarak ülkemizin kalkınmasını hedefleyen, dışa bağımlı olmamak için üreten bir toplum olmak Atatürk’ün gösterdiği muasır medeniyetler seviyesine çıkaracak kursiyerler yetiştiren bir kurum olmaktır.


Bu misyonu gerçekleştirmek için merkezimizin belirlediği;

VİZYONUMUZ *
Türk Milli Eğitiminin temel amaç ve ilkeleri doğrultusunda sürekli gelişme ve ilerleme doğrultusunda takım ruhuyla katılımcı ve paylaşımcı bir yönetim ile geleneksel özünü koruyarak, evrensel değerlere saygı ekseninde teknolojiden faydalanarak kalkınmayı hedefleyen üretken bir kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
·  Atatürk İlkelerine bağlı olmak,

· Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,

· Bilimin evrenselliğine  inanmak,

· Yenilikçi olmak, 

· Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,

· Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,

· Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak,

· Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,

· Zamanın kıymetini bilmek,

· Faydalı ve Özgün araştırmalar yapmak,

· İşimizi sevmek.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	65
	67
	70
	77
	77
	81

	PG.1.1.b.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	7000
	8000
	9000
	11000
	13000
	16000


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kursların tanıtımı gerek resmi kanallar gerek ilan yoluyla  gerekse de yüzü yüze görüşme ile yapılacaktır.
	Kurum Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-31 Ekim

	1.1.2
	Özel eğitim gereksinimi olan bireylerle ilgili ilçede alan taraması yapılıp açılacak kurslar belirlenecektir.
	Müdür ,Öğretmenler
	01 Eylül-31 Ekim

	1.1.3
	Kamu Kurum ve kuruluşlara kaymakamlık vasıtasıyla ulaşılıp talep edilen kurslar açılacaktır.
	Müdür
	01 Eylül-31 Ekim

	1.1.4
	Kurumumuzun ihtiyacı olan araç gereçler temin edilip çağın gereksinimlerine uygun eğitim ortamları oluşturulacaktır.
	Müdür
	Eğitim Öğretim Boyu

	1.1.5
	Açık Lise ve Açık Ortaokula kayıtlı olup ancak donuk veya silik öğrencilerin kaydının yapılması sağlanacak.
	Müdür 
	Kayıt Yenileme Dönemlerinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	e-yaygın Kursları
	7000
	8000
	9000
	11000
	13000
	16000


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	İŞKUR, İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü, diğer kurumlarla  irtibata geçilip işbirliği ile kurslar açılacaktır.
	Müdür
	1 Ocak -31 Ocak

	2.1.2
	Sanatsal ve sportif faaliyetlere yönelik kurslar açılacak
	Müdür,Müdür Yardımcıları
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Katıldığı kursla ilgili alanlarda çalışan kursiyerler
	500
	650
	900
	1200
	1500
	1800


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Kurs sonu sergi ve fuar düzenlenecektir.
	Müdür, Müdür Yardımcısı
	1 Mayıs-30 Mayıs

	2.2.2
	Açılması planlanan kurslar tanıtılacak
	Müdür, Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Açılan Kurs Sayısı
	747
	830
	910
	1000
	1100
	1250


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Kurumumuzun öz kaynakları kullanılarak kapasitesini artırıp daha fazla kursiyere ulaşılacaktır.
	Müdür, Müdür Yardımcısı
	1 Eylül -31 Ekim


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	35000
	45000
	60000
	75000
	90000
	300000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	27000
	30000
	35000
	42000
	50000
	184000

	TOPLAM
	62000
	75000
	90000
	117000
	140000
	484000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

             İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Kurumumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Kurumumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Kurumumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Kurum İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir.

  
 İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde Kurum müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

   Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir aşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.

Raporlama

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i

